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A、 第一章  编制说明
根据工程的招标文件和设计图纸所列的要求，我方经过认真阅读，研究，并仔细考察了工程施工现场后，组织了拟任项目经理及主要项目技术、管理人员进行分析，在充分考虑了各关键重点工序间的衔接与协调和现场施工条件，并严格遵守有关技术规范的前提下，结合我公司多年类似工程的施工经验和目前的施工技术，编制了本工程的施工组织设计。
1.1 编制依据
1.1.1 工程的招标文件、招标补充文件和设计图纸。
1.1.2 工程地质勘察资料。
1.1.3 工程现场踏勘及业主介绍的情况。
1.1.4 相关国标、省标及行业标准。
1.1.5 本公司近年来已承建过类似工程的施工经验。
1.1.6本公司ISO9001:2000质量体系文件。
1.2 编制原则
1.2.1 遵照招标文件中的各项条款要求进行编制。
1.2.2 按“项目法”的施工原则进行管理和施工，严格执行有关的施工规范和验收标准，按图施工。
1.2.3 制定创优目标，严格执行各项施工保证措施，确保工程质量达到优良。
1.2.4 保证重点、兼顾一般、统筹安排，科学合理地安排进度计划。
1.2.5 采用先进的施工方案和技术管理措施，确保施工实施方案的可行性和合理性。
1.2.6 制定施工所需的劳动力、材料及施工机具的投入计划，确保工程施工较为合理的平面布置方案。
1.2.7 实行经济核算，推广增产节约，努力降低生产成本，提高经济效益。
一旦中标，我方将在本施工组织设计的基础上，进一步加以细化，编制详细的实施性施工组织方案，突出各重要部位的施工节点、工期网络和质量控制措施，经业主、监理和有关部门批准后严格执行。
1.3 本工程拟采用的主要施工规范
本合同工程施工必须遵照执行的现行技术规范主要有：
《水利水电工程地质勘察规范》（SDJ14-78）（试行）
《水利水电工程测量规范》（SL197-97）
《水利水电工程天然建筑材料勘察规程》（SDJ17-78）（试行）
《水利水电工程施工地质规程》（SDJ18-78）（试行）
《水利水电工程施工测量规范》（SL52-93）
《水利水电枢纽工程等级划分及设计标准》（SL252-2000）
《水利水电工程施工组织设计规范》（SDJ338-89）
《水利水电建设工程验收规程》（SL223-1999）
《水利水电工程质量评定规程》（SL176-1996）（试行）
《建筑边坡工程技术规范》（GB50330-2002）
《硅酸盐水泥、普通硅酸盐水泥》（GB175-85）
《硅酸盐大坝水泥、普通硅酸盐大坝水泥、矿渣大坝水泥》（GB200-80）
《砌体工程施工质量验收规范》（GB50203-2002）
《普通砼用碎石或卵石质量标准及检验方法》（JGJ53-79）
《普通砼砂质量标准及检验检验方法》（JGJ52-79）
《建筑地基处理技术规范》（JGJ79-91）
《起重设备安装工程施工及验收规范》（GB50278-98）
本合同工程各分项工程的施工技术要求和质量标准，按水利部、国家电力公司和国家工商行政管理局颁发的《水利水电施工合同和招标文件标范文本》GF-2000-0208（2000年版）中的相应条款执行。
B、 第二章 工程概况及工程特点、难点分析
2.1 工程概况
录巴寺水电站拟建于洮河干流上，坝址位于洮河中上游，在卓尼县卡车乡卓日村附近。距下游卓尼县城约31km，坝址以上控制流域面积11090km2。
本标为电站的大坝枢纽系统，包括拦河坝、发电引水明渠、拦河栅闸和隧洞进水口。拦河坝选定为闸坝结合型式，由右岸泄冲闸和左岸溢流坝段组成。溢流堰上设置插板门抬高正常蓄水位，汛期辅助泄洪。20年一遇以下洪水由泄冲闸下泄。当遭遇20年一遇以上洪水时，启用插板门辅助泄洪。
拦河坝右岸布置6孔泄冲闸，采用开敞式水闸型式，闸孔净宽均为6.0m，闸底板高程2638.0m，启闭平台高程2645.5m，闸室顺水流方向长11.5m。为满足闸室稳定要求，增加闸室有效重量和获得较理想的闸室流态，闸墩采用钢筋混凝土实心结构，其长度与闸室底板等长，中墩及上下游作成圆弧形墩头，籍以改善进出水流态，中墩厚1.0m，边墩厚0.8m，闸室总宽度为42.6m。闸室右2孔左3孔采用整体式结构，中间设置小底板，分离式基础，以便将上部荷载较均匀地传递至闸基上，减少并适应不均匀沉降。底板厚0.8m， 上下游均设0.8m深的齿槽，以增加闸身抗滑效果。
为有利于闸室运行期抗滑稳定，以利用水重抗滑和调整底板压应力分布，泄冲闸选用露顶弧形钢闸门，门高5.5m，工作门居中部布置，门槽中心线距闸墩上游边缘5.65m；检修门槽中心线距闸墩上游边缘1.4m。根据闸门运行要求，确定启闭平台顶面高程为2645.5m。为给水闸的运行管理提供条件，在闸室上游侧设启闭机房，启闭机房高程2648.7m。闸室主要部位均为C25钢筋混凝土结构。
左岸布置溢流坝段总长91.8m，堰顶高程2642.2m，坝底宽度8.5m，为浆砌石外包混凝土重力式结构。堰上设置25孔表孔闸，非汛期抬高水位至正常蓄水位2643.5m，汛期当遭遇20年一遇以上洪水时辅助泄洪。每孔堰上闸净宽3.0m，闸墩厚度0.7m，设电动葫芦启闭插板门。
坝后消能采用底流消能方式，泄冲闸后消力池长18.6m，池底高程为2637.5m，消力池前段采用1：5斜坡与闸室底板连接，尾坎高程2638.5m，底板厚0.8m。溢流坝段消力池与泄冲闸同样长度，底板厚0.5m。两段消力池间设导流墙分隔，墙顶高程2643.5m，墙厚1.2m。消力池后设0.3m厚浆砌石护坦，长20m，尾端设抛石防冲槽，深3.0m。
拦河坝防渗采用垂直布置，高压摆喷截渗墙型式，孔距1.4m，底部应钻至岩面线以下1.0m，右岸延伸至进水口边墙，左岸与防洪墙下摆喷墙相接。
拦河坝左侧为溢流堰段，为浆砌石外包混凝土实用堰结构，总长91.8m，堰顶高程为2642.2m，坝基高程2638.0m，坝高4.2m，坝底宽度8.5m。
堰型采用圆头实用堰，上游坡5:1，下游坡1：1，顶圆半径2.0m，坝踵与消力池连接圆弧半径为10m。混凝土底板厚0.6m，为增强坝体抗滑性能，上下游均设置齿槽，槽深0.8m。坝体采用M5浆砌石砌筑，坝体外包0.5m 厚混凝土以增强防冻及抗冲性能。
堰顶设置25孔堰上闸，单孔宽3.0m，闸墩厚0.7m，闸门高1.3m，非汛期闭门保证正常蓄水位维持在2643.5m高程，汛期启门辅助泄洪。检修平台高程2645.5m，设置电动葫芦启闭插板门。
拦污闸为10孔弧形辐射状布置，闸中心线与坝轴线交角尾35°，与主洞轴线交角2°49’31’’，孔间中心角7°，距坝轴线20.0m；外半径40.0m，每孔净宽4.037～3.524m，顺水流向长度5.0m，钢筋混凝土结构，闸底板高程2639.0m，厚0.5m，前部齿墙深1.5m，中墩厚0.8m，边墩厚0.6m，清污平台高程2644.5m，闸内设两道栅槽，设计过栅流速为0.89m/s。
进口明渠长97.0m，平面上两侧采用半径50.0m的圆弧收缩至8.4m宽，左右侧圆弧中心角分别为32°10’29’’和37°49’31’’，底坡1：10.222，从2639.0m降低2630.0m高程，检修闸门井前有5.0m长平坡段；明渠为矩形断面，两侧边墙采用浆砌石挡墙，右岸公路改线至D0＋025桩号处，上部采用预制空心板结构，桥台采用浆砌石重力式桥台，桥的斜交角为40°。
隧洞进水口长10.0m，钢筋混凝土结构，底板高程2630.0m，孔口高8.2m，宽7.0m，满足最小淹没深度要求；为减少水头损失，闸门井前顶曲线采用圆形过渡。进水口后部设检修闸门井，检修平台高程为2644.5m，启闭平台高程为2655.5m，闸室底板厚1.0m，侧墙厚1.2m。录巴寺水电站拟建于洮河干流上，坝址位于洮河中上游，在卓尼县卡车乡卓日村附近。距下游卓尼县城约31km，坝址以上控制流域面积11090km2。
2.2 现场施工条件
2.2.1 水文气象条件
卓尼县录巴寺水电站位于黄河一级支流——洮河中上游地区，该地区属高寒山区，具大陆性气候特点，历年极端高温34℃，极端低温-18℃，年温差50℃左右。日温差12--16℃。区内平均多年降雨量582mm，降雨一般集中在秋季，每年十月开始降雪，十二月至竖年二月为冰冻期。
洮河大洪水均由大面积暴雨形成，汛期为5～10月，主汛期7～9月，一次洪水过程平均为7～15天，峰形以单峰为多，洪水具有量大峰高的特点。

洮河李家村站实测年最大洪峰流量系列为1947～2003年，洮河岷县站实测系列为1957～2003年，∑下巴沟站实测系列为1964～2003年，采用同步洪峰流量相关，以李家村站为参证站，将岷县站、∑下巴沟站洪峰流量系列延长为1947～2003年，共57年资料。

录巴寺水电站设计洪峰流量均值由∑下巴沟站和岷县站面积指数内插，Cv值按流域面积直线内插。坝址设计洪水成果为：200年一遇洪峰流量1862 m3/s，100年一遇洪峰流量1622 m3/s，50年一遇洪峰流量1382 m3/s，20年一遇洪峰流量1074 m3/s。
本枢纽工程主要建筑物级别为3级，相应临时建筑物为5级，导流建筑物设计导流标准选用对应时段5年一遇以上洪水重现期。
施工洪水成果见下表。
录巴寺水电站施工洪水成果表
	月份
	不同频率设计值（m3/s）

	
	P=5%
	p=10%
	P=20%

	1
	57
	51
	45

	2
	49
	45
	40

	3
	87
	76
	65

	4
	224
	182
	142

	5
	372
	306
	239

	6
	516
	404
	295

	7～9
	1111
	877
	648

	10
	378
	313
	246

	11
	192
	163
	132

	12
	91
	81
	70


坝址处无实测水位～流量资料，其坝址水位～流量关系采用水力学公式，按单断面比降法推求。根据实测横断面，计算出各断面水位~面积关系，以实测河段水面比降及测时流量为控制，用水力学曼宁公式计算出水位～流量关系。
建议设置水尺观测，以实测成果修正推算的坝址处水位－流量关系。
成果见表下表。
坝址处水位～流量关系
	流量(m3/s)
	0
	19
	134
	346
	826
	1671
	2760

	水位(m)
	2638
	2639
	2640
	2641
	2642
	2643
	2644


拦河坝采用上下游围堰截断河道，施工分两期两年进行。发电引水明渠、拦污闸、泄冲闸段包括闸门安装工程需全年施工，一年内完成，上游来水通过左岸河道的明渠导流至下游河道。
2.2.2工程地质条件
坝址区的工程地质条件较为简单，河床宽而浅，无明显河槽，河床覆盖层右薄左厚，厚度5～16m。坝体处于河床中，河床覆盖层厚8～15m，两坝肩处于河床两侧漫滩上，左坝肩河床覆盖层厚15m左右，右坝肩河床覆盖层厚8m左右，河床覆盖层为砂砾卵石，含漂石，在5m左右深处夹一层约0.5m厚的黑色粉质粘土，含卵石，局部夹有0.5m厚的粉细砂透镜体。坝体建筑物以砂砾卵石为地基。由于坝址区砂砾卵石层较厚，且具强透水性，坝区存在的主要工程地质问题为坝基渗漏及渗透破坏，坝基基坑涌水问题也不容忽视。建议采用壤土铺盖，以延长渗径，防止坝基渗透变形破坏；基坑开挖中应注意排水；砂砾卵石层允许承载力0.4MPa，砼/砂砾卵石摩擦系数0.5；基坑开挖边坡建议值：覆盖层水上1:1.25，水下1:1.5～1:2.0。
工程区地处黄土高原和青藏高原过渡区的甘南高原东部，为间歇性上升的风化剥蚀中山区，山体呈东西方向展布，地势西高东低，海拔高程2600～3100m，相对高差300～500m，最大切割深度区为洮河河谷区，录巴寺水电站侵蚀基准面为海拔2620m左右。区内洮河总体流向近东西，河曲十分发育，为水利资源开发创造了良好的地形条件。河谷海拔在2600～2650m之间，呈宽浅的“U”型河谷，谷底宽300～600m，为河床及Ⅰ级阶地，河曲发育；河谷两岸多为岩质山体，山体雄厚，山高坡陡，坡角一般30～45。，植被较好，在坡脚部位多有坡积碎石土分布；在库区左岸坡上游段发育Ⅲ、Ⅳ级基座阶地，库区右岸坡中下游段发育Ⅲ、Ⅳ级阶地，Ⅲ级阶地面高出河床约40m左右，阶面宽约50m左右；Ⅳ级阶地面高出河床约60m左右，阶面宽约30m左右。河谷两岸冲沟口处发育洪积扇，其上植被发育较好，说明洪积扇已停止发展。
工程区出露的地层岩性主要为三叠系中统第四岩性组浅变质岩系和第四系以冲洪积为主的松散堆积物。
工程区处于西秦岭褶皱带中的洮河复式向斜北翼，出露地层为三叠系中统第四岩组浅变质砂岩夹板岩，总体呈单斜岩层，无大的区域性断裂构造，是相对稳定的构造区域。新构造活动以间歇性升降运动为主。工程区地震动峰值加速度为0.15g，相应的地震基本烈度为7度，地震动反应谱特征周期为0.45s。建议抗震设防烈度为7度。
库区工程地质条件简单。水库淤积问题不严重；在现状条件下蓄水后水库渗漏问题较为突出，库区两岸淹、浸没问题较为严重，应采取保护性措施，水库右岸可采取加高耕地地面和公路路面的措施，且对右岸坡进行护坡；水库左岸坡修建截水墙，其基础应置于基岩中，需采取严格地止水措施，并在耕地内修建排水渠。
坝址区地质条件较为简单，河流谷坡稳定性好，无不良物理地质现象及有害地质体存在。坝闸地基承载力能满足建基要求。主要问题是河床及河漫滩砂砾卵石层厚度较大，透水性强，坝闸基渗漏问题严重，有产生管涌破坏的可能。建议采用壤土铺盖，以延长渗径，防止坝基渗透变形破坏。
2.2.3水文地质条件
坝址区地下水主要为孔隙潜水、基岩裂隙水。孔隙潜水主要分布在沟谷冲洪积层及山脚的残坡积层中，基岩裂隙水主要分布在基岩节理裂隙中，它们与大气降水及河水补排关系密切。
本次勘察对坝址区砂砾卵石层布孔进行注水试验，基岩进行压水试验，根据注、压水试验数据，坝址区砂卵石层为强透水性，强风化基岩为中等透水性。现场注、压水试验所得数据见表下表：
坝址区注、压水试验数据表
	孔
号
	试验段
(m)
	压力表
压  力
(MPa)
	漏水量
(L/min)
	透水率
(Lu)
	渗透系数(cm/s)
	渗透等级

	ZK2
	10.3～11.9
	0.3
	6.4
	10
	
	中等透水

	ZK5
	5.7～10.4
	
	132
	
	2.8×10-1
	强透水

	ZK7
	11.2～13.3
	0.3
	10.1
	11
	
	中等透水

	ZK8
	2.2～11.2
	
	152
	
	9.2×10-2
	强透水

	ZK20
	4.5～9.5
	
	143
	
	1.9×10-2
	强透水

	ZK21
	3.8～10.0
	
	212
	
	2.4×10-2
	强透水


2.2.4 对外交通条件
本工程紧靠卓麻公路，对外交通运输十分便利
2.2.5 天然建材
砂及卵石料从洮河采取。施工用水可直接从河内抽取。钢筋、水泥等材料可从城区购买运至工地。
块石料场:从业主提供坝下游的石场自行开采
土料场取土区位于大坝枢纽平均500m的范围内指定的料场开采。
2.2.6 施工用电
施工用电由业主从多架山电站输送至工地。
2.2.7 施工工期
本合同计划开工日期为2008年3月1日，全部工程于2009年6月30日完成，总工期486日历天。
2.3 工程主要工程量
2.3.1 本合同工程项目及工程内容
⑴ 大坝工程；
⑵ 引水明渠工程；
⑶ 应完成的临时工程
A、 2.3.2 主要工程量
	序
号
	项目名称
	单
位
	数量

	一
	大坝工程
	
	

	1
	基础砂卵石开挖
	M3
	

	2
	岸坡基坑土方开挖
	M3
	11925

	3
	碎石垫层
	M3
	872

	4
	砂垫层
	M3
	550

	5
	M7.5浆砌块石护底
	M3
	1499

	6
	M7.5浆砌块石挡墙
	M3
	36688

	7
	M5浆砌块石溢流坝体
	M3
	1405

	8
	抛石防冲槽
	M3
	2250

	9
	护岸土石方回填
	M3
	12926

	10
	C15素砼垫层
	M3 
	

	11
	C15泄冲闸钢筋砼护坦
	M3
	774

	12
	C25泄冲闸闸室底板
	M3
	348

	13
	C25泄冲闸闸墩
	M3
	822

	14
	C25泄冲闸启闭机房
	M3
	155

	15
	C25泄冲闸排架
	M3
	39

	16
	C25钢筋砼挡墙
	M3
	

	17
	C25工作桥
	M3
	160

	18
	钢筋制安
	T
	672

	1
	C30二期砼
	M3
	50

	2
	C20钢筋砼护壁式挡墙
	M3
	201

	3
	C20溢流堰砼底板
	M2
	685

	4
	C20溢流堰外包砼
	M2
	1099

	5
	C25溢流堰闸墩
	M3
	182

	6
	C25溢流堰排架
	M3
	39

	7
	C15溢流堰钢筋砼护坦
	M3
	1262

	二
	引水明渠工程
	
	

	1
	基础砂卵石开挖
	M3
	8833

	2
	石方明挖
	M2
	1000

	3
	土石方回填
	M3
	21409

	4
	M10浆砌石护底
	M3
	727

	5
	M10桨砌石挡墙
	M3
	5583

	6
	C15砼基础
	M3
	424

	7
	C25钢筋砼护坡
	m3
	2273

	8
	C25钢筋砼拦污闸
	m3
	330

	9
	C30钢筋砼交通桥
	m3
	61

	10
	引水洞前进口闸
	m3
	513

	11
	引水洞前进口闸排架
	m3
	20

	12
	引水洞前进口胸墙
	m3
	5

	三
	施工导流、截流及排水
	
	


2.4 工程特点及难点分析
经过认真研究图纸、招标文件及技术规范等相关资料，仔细勘察施工现场及周边环境，通过对施工区域的水文、气象及工程地形地质等自然条件的分析，同时结合我公司以往的施工经验，认为本工程的重点和难点主要在以下几个方面：
B、 2.4.1 施工导流
本工程施工导流分二期进行，一期上游来水通过左岸河道的明渠导流至下游河道。
二期基坑导流利用大坝右岸6孔6×5.8米泄洪闸。
导流工程规模较大，围堰的施工要求较高，因此围堰的成败直接影响到整个工程能否顺利进行，事关重大，必须精心设计、精心施工。
C、 2.4.2 基坑排水
本工程采取强排措施保证基坑内的施工，由于地质条件的影响，基坑渗透量非常大，故施工中必须采取安全可靠措施进行排水。
D、 2.4.3砌石
本工程砼总浇筑量约4万多m3，工程工期比较紧张，因此工程施工强度较大，施工中必须采取各种有效措施，确保砌筑的进度和质量。
C、 第三章  施工组织部署
3.1 施工管理组织机构
3.1.1 现场管理体系
该工程采用项目法施工，有关生产、技术、质量、经济、安全等各项工作实行项目经理负责制，我方将严格按本公司ISO9001：2000质量体系文件，明确管理职责，进行动态管理，并切实做好以下工作：
1、工程项目部在公司领导下，对该工程的施工全过程进行全面管理，严格按照招标文件、设计图纸、有关规定、规范以及工程合同的要求组织施工。
2、项目经理是工程的第一管理者和决策者，全面负责指挥项目部开展工作。项目部每周举行一次工程例会，由项目经理主持，技术负责人、各职能部门负责人及施工组负责人共同参加，检查一周来的生产情况，布置下周的施工工作，传达业主及监理指令，协调施工过程中出现的各种问题，确保工程顺利进展。
3、技术负责人在项目经理的领导下，全面负责本工程的技术管理工作，协助项目经理抓好本工程的施工生产。
4、项目部各部门配备足够的管理力量，岗位职责明确，各岗位人员必须严格履行各自的岗位职责，对项目负责，确保实现项目经理部的各项施工任务。
5、项目经理定期组织有关人员对工程进度、工程质量、文明施工、安全生产、治安保卫、防雨防冬等进行检查，并将检查结果与有关管理人员及作业人员的经济效益挂钩，促进工程的顺利进行。
6、根据工程总体安排，合理安排施工进度，调配材料、机具，协调各工序的施工力量，促进工程均衡进展。
7、认真协调好各工序之间的先后施工顺序，做到流水作业；协调好各施工工序及各专业工种的配合关系。做到全体施工人员相互密切配合，减少和消除不利影响。
8、抓工程计划管理，在总进度计划的控制下，编制月、旬计划，把各项指标分解，具体落实到执行者，细化施工组织设计的有关项目，确保工程顺利进行。
9、协调好与建设单位、设计、监理等各方关系，协调好当地政府和居民 之间的关系，以确保工程的顺利进行。
现 场 施 工 管 理 机 构 网 络 图
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3.1.2 项目部主要人员职责
1、项目经理职责
（1）组织贯彻实施公司质量体系、质量方针、质量目标。
（2）负责实现合同质量和工期目标。
根据施工任务，统筹安排，注重各工序间的衔接；合理调配机具人员，选择正确的施工方法，掌握施工进度，保证施工按计划正常进行；监督工地的质量、安全和文明施工；支持项目部其他管理人员的工作，做好各工种间的协调，严格抓好内部管理，提高生产效率。
（3）负责对项目部提出的“工程洽商记录”进行最终签字认可。
（4）负责组织工程的内部竣工验收及完工工程的交付。
2、技术负责人职责
（1）主持编制本项目部的实施性施工组织设计和项目质量计划。
（2）根据本项目施工组织设计，对照已完成的工程进度情况，制定施工月进度计划。
（3）负责对项目部采购材料的分供方进行评价选择，建立本项目部合格分供方名册。
（4）组织人员向施工班组进行技术和安全交底。参加隐蔽工程和分部分项工程质量验收，参加单位工程的竣工验收。
（5）负责对不合格品的处置，负责调查发生不合格或潜在不合格的原因，并组织人员实施纠正和预防措施。
（6）积极推广应用新技术、新工艺。
3、施工员职责
（1）参与编制实施性施工组织设计及重要部位施工方案。
（2）负责组织工程施工管理。
做好施工准备，负责施工现场平面布置和管理；负责施工定位放样工作；熟悉图纸，处理设计变更，并参与向施工班组的技术和安全交底；贯彻和调整工程施工作业计划，贯彻执行施工规范规程；负责施工日记的记载，并整理存档。
（3）负责现场的文明施工与环境保护工作。
（4）负责对施工过程中产品防护的管理。
4、材料员职责
（1）做好对各种原材料的标识和可追溯性的管理。
（2）负责项目部采购的材料和甲供材料设备进入现场的验证标识和管理。
（3）负责对物资贮存的控制。项目部采购的材料和甲供材料设备应建立物资台帐，材料出入库均应有相应的记录。
（4）按设计要求，从合格分供方采购符合质量要求的材料，对主要原材料做到物证相符。
5、质检员职责
（1）严格执行技术规范、质量标准。
（2）组织人员对原材料进行检查验收，对不合格材料有权禁止使用，并及时通知技术负责人。
（3）负责工程过程质量的控制和管理，组织工程质量检查、验收，对不合格工序或项目有权责令停工，并及时通知技术负责人。
（4）负责对原材料、过程产品、最终产品进行检验和试验状态的控制。
（5）负责质量事故调查和处理，必要时上报公司质安科。
（6）分析掌握工程质量动态，发现问题，及时处理。
6、安全员职责
（1）严格执行有关操作规程。
（2）做好对施工人员的安全教育工作。
（3）组织安全交底，并做好交底记录。
（4）负责工程全过程安全生产管理。经常进行安全检查，研究解决施工生产的不安全因素，制止违章作业，必要时有权责令停工。
（5）负责安全事故调查和处理，必要时上报公司质安科。
7、试验员职责
（1）严格遵守有关操作规程和安全制度，严禁违章操作。
（2）在检测工作中坚持实事求是的科学态度，并对本人提供的检测数据的准确性负责。
（3）负责对计量器具的使用、维修与送检进行管理。建立项目部检测、测量和试验设备台帐。
（4）负责对原材料、过程产品、最终产品的试验或送检工作。
8、资料员职责
（1）负责项目部的技术文件和资料控制。建立项目部有效文件清单，收发文都应有相应记录。
（2）负责项目工程质量记录和质量体系运行记录的收集、整理，使其符合规定要求，及时报送存档。
（3）熟悉图纸，协助施工员做好各种管理工作。
（4）按照设计要求及规范规程，对各种材料的证明单及时保管存档。
（5）负责保管整理各种技术资料，做到各种资料齐全，实事求是。
3.1.3 施工协调管理
1、与业主的工作协调
（1）在施工过程中，经常与业主保持联络，加强沟通，及时向业主汇报工程的进展情况，反映工程施工过程中存在的问题，取得业主的帮助。
（2）尊重业主对工程的统一指挥，服从业主与各协作单位的协调。
2、与设计的工作协调
（1）在业主的配合下积极与设计单位联系，进一步了解设计意图及工程要求，根据设计意图确定实施方案。
（2）认真阅读施工图，对施工图上的疑问积极与设计联系、沟通，完善设计内容。
（3）施工过程中，若遇到地质等变化，及时与设计联系，并提出我方的解决办法，供设计参考，但最终按设计要求实施。
3、与监理工程师的协调
（1）尊重监理，积极配合现场监理的工作，在施工过程中严格按照监理工程师批准的施工实施方案进行施工。
（2）在施工过程中，接受监理工程师的验收和检查，对监理工程师提出的质量问题，无条件地整改，在现场质量管理工作中维护好监理工程师的权威性。
（3）在未经监理检查认可的情况下，不得进入下一道工序施工。
（4）配合监理工程师的事后监督，即监理工程师认可后，仍有权对正在实施或覆盖的工序提出检查要求。
4、对生产班组的协调
（1）按总进度制定的控制节点，组织协调工作会议，检查计划实施情况，制订修正和调整工作计划。
（2）项目部按期召开生产会议，协调各施工班组在施工中遇到的问题，合理安排生产。
3.2 施工总体方案
E、 3.2.1 施工准备工作
1、工前准备
（1）建立工程项目的领导机构，设立现场项目部，选择精干施工队伍，制定质量、安全目标及保证措施，健全项目部的各项管理制度，对项目部形象进行策划。
（2）组织部分管理人员及劳动力进场，了解现场详细情况，进行施工现场平面布置，如工棚搭设、施工用水、用电管线铺设，安全防护设施的搭设及职工宿舍搭建或租借等工作。
（3）根据工程需要及进度要求，制定劳动力进场计划、机械进场计划及材料进场计划等准备工作。
（4）办妥各项施工手续，做到有准备开工，按规范施工。
2、技术准备
（1）熟悉图纸、明确施工任务，编制详细的实施性施工组织设计，学习有关技术标准及施工规范，并会同业主、监理、设计院做好图纸会审工作。
（2）进一步摸清现场情况及周边环境，便于施工时采取保护措施并组织好交通，避免发生意外事故。
（3）做好各种材料的原材料试验及级配试验工作，并报监理方审批同意后实施。
（4）施工前对测量仪器进行校核，并对业主所交付的测量基准点进行检查复核，复核后上报监理工程师审核认可，最后按施工需要加密控制网。
（5）做好技术交底工作，明确施工目标，并做好职工上岗前各种质量、安全、文明施工意识的教育工作。
3、劳动力准备
根据施工进度计划，组织施工班组陆续进场，并对技术性工种的施工人员进行岗位培训，实行持证上岗。
4、材料准备
材料组织的好坏，直接关系到整个工程的施工质量、进度和工程造价。在施工前，应及时联系施工中所需材料的供应方，做好分供方调查，详细调查材料供应方的质量管理和质量保证情况，生产能力等，并根据调查结果选择材料合格分供方，对由承包人自行组织生产的材料则制定详细的生产计划，确保材料保质保量、按时供应。
5、机械设备准备
根据施工进度计划结合施工实际情况，及时做好机械设备的组织保养工作，并根据施工需要分期分批进场。
F、 3.2.2 施工任务安排
对整个工程进行科学合理的施工任务划分将有利于对整个工程施工的总体部署，也有利于今后施工的全面展开，做到有条不紊，稳步前进。
对于本工程的施工任务划分，我们在认真分析施工图纸的基础上，进行了仔细的现场踏勘，确定如下：
1、本工程施工导流分二期进行，一期利用左岸河道的明渠导流至下游河道导流；二期利用大坝右岸6孔6×5.8米泄洪闸为导流孔，进行二期基坑导流。
2、大坝工程：发电引水明渠、拦污闸、泄冲闸段包括闸门安装工程。其施工流程为：施工围堰→基础开挖→发电引水明渠、拦污闸、泄冲闸段→土石方回填等。
3、溢流堰段在二期基坑内施工，其施工工序为施工围堰→基础开挖→溢流堰施工→回填及其它。其中控制重点为施工围堰、浆砌石工程等项目。
4、围堰导流按施工分期，根据泄冲闸施工进度相应跟进施工。
6、土石方根据土建工程的施工进度，相应跟进作业。
G、 3.2.5 主要人员、设备及材料安排
1、主要人员安排
为了优质高效地完成本工程的施工任务，计划抽调曾从事常山长风拦河闸坝工程、广西京南水利枢纽二期工程、临安水涛庄水库大坝工程、嘉兴市城市城防工程三店塘枢纽工程九标及十标、温瑞灌区节水续建配套项目（二期）工程施工（第一标）及龙游小溪滩水利枢纽工程施工任务的人员组成一个项目经理部，承担本合同工程的施工任务。
项目部主体人员均从事过多年水利枢纽工程施工的专业人员，具有丰富的橡胶坝及闸站工程施工经验。
2、主要设备安排
本工程工程量较大、工期紧，相应的砼浇筑强度高、施工技术要求也较高，只有在投入了较充足的施工机械设备的前提下，才能确保本工程优质快速建成。
拟投入本合同工作的主要施工设备表
	设备名称
	型号及规格
	数量
	制造厂名
	购置年份
	已使用台时数
	检修情况
	现在何处
	进场时间

	泥浆泵
	150LN-15，22KW
	4
	萧山
	2008年3月
	 
	良好
	兰州
	2008.3

	高压清水泵
	7.5KW 4进2出
	2
	萧山
	2008年3月
	 
	良好
	兰州
	2008.4

	反铲
	PC220
	1
	日本
	2008年3月
	 
	良好
	杭州
	2008.4

	振动碾
	14t
	1
	长春
	2003年5月
	1680
	良好
	现场
	2007.2

	自卸汽车
	25t
	10
	长春一汽
	 
	 
	良好
	本地租赁
	2008.4

	载重汽车
	8t
	3
	长春一汽
	 
	
	良好
	本地租赁
	2008.4

	空压机
	20m3/min
	3
	四川
	2001年12月
	7028
	良好
	现场
	2007.2

	钻机
	7655
	20
	四川
	2001年12月
	4763
	良好
	现场
	2007.3

	钻机
	YTP-26
	12
	四川
	2003年6月
	7016
	良好
	现场
	2007.3

	高压灌浆泵
	JJS-2B
	2
	四川
	2001年12月
	1736
	良好
	现场
	2007.2

	灌浆泵
	SGB6-10
	2
	四川
	2003年6月
	4496
	良好
	现场
	2007.2

	高速搅拌机
	YJ-800
	1
	湖北
	2003年3月
	4496
	良好
	现场
	2007.2

	低速搅拌机
	JJS-2B
	1
	湖北
	1999年5月
	3112
	良好
	现场
	2007.2

	软轴振捣器
	ZN50
	4
	湖北
	2003年3月
	2512
	良好
	现场
	2007.6

	振捣器
	DZN100
	4
	四川
	2003年6月
	3720
	良好
	现场
	2007.6

	振捣器
	DZN80
	4
	湖北
	1999年5月
	4709
	良好
	现场
	2007.6

	交流电焊机
	BXI-500
	3
	上海
	2003年5月
	6503
	良好
	现场
	2007.6

	交流电焊机
	400A
	1
	湖北
	2003年3月
	1522
	良好
	现场
	2007.6

	直流电焊机
	400A
	1
	湖北
	1999年5月
	2017
	良好
	现场
	2007.6

	混凝土泵
	HB80
	1
	湖南
	2007年3月
	720
	良好
	兰州
	2008.3

	混凝土配料机
	HPD1200
	1
	湖北
	2006年3月
	1235
	良好
	现场
	2008.3

	砼拌和机
	750
	2
	湖北
	2006年3月
	1235
	良好
	现场
	2008.2

	全站仪
	TCR702
	1
	江苏
	2008年3月
	2240
	良好
	现场
	2008.3

	水准仪
	SD3
	1
	江苏
	2008年3月
	2240
	良好
	现场
	2008.3

	模板加工设备
	一套
	长春
	2003年8月
	3248
	良好
	现场
	2007.4

	钢筋加工设备
	一套
	长春
	2004年6月
	2286
	良好
	现场
	2007.4

	装载机
	ZL40
	
	江苏
	2008年4月
	
	良好
	兰州
	2008.4


在上述机械设备中，我公司根据以往施工经验均考虑了不同程度的备用量，尤其是土石方开挖及砼浇筑机械，如无较高的保证率，将使本工程无法按期完工。
另外，我公司还将切实加强施工机械管理，配备一定数量的富有实践经验的机械工程师、维修技师及熟练的操作工人，严格按照机械设备使用管理的有关规定进行操作、维修、保养等，使进场的施工设备充分发挥作用。
3、主要材料安排
按招标文件要求，本工程砼和钢筋施工所需材料均由甲方提供。
块石料计划在业主指定石料场开采，汽车运至工地堆料场。
3.3 施工总体目标
H、 3.3.1质量目标：合格
按照投标书中的承诺，我公司在施工中将严格遵守招标文件技术规范、部颁有关施工规范，加强全面质量管理，按ISO9001：2000质量保证体系，精心组织、精心施工，确保工程质量合格。
I、 3.3.2 工期目标：486日历天
业主要求本工程在2009年6月30日前全部工程完工，总工期486日历天。
根据我们的施工能力，经认真研究，合理安排，本工程将如期完工，即本工程计划于2008年3月1日开工，2009年6月30日前全部工程完工。
具体的工期安排及工期保证措施见文字说明。
J、 3.3.3 安全目标
严格执行国家和有关部委发布的安全生产法规，施工安全规则，杜绝死亡事故和重伤事故，轻伤事故频率控制在1.5‰以下，杜绝特大交通、重大火灾事故。
K、 3.3.4 文明施工目标
严格按照文明施工有关要求施工，争创安全文明施工标化工地。
施工总体施工程序框图

施工准备





基坑清理





土方开挖、泄冲闸施工、浆砌石等





二期围堰、导流





二期围堰加高加固





二期基坑内排水开挖





溢流堰施工





二期基础开挖





工程竣工，交付验收
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